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Vad vill Svenska Skidférbundet uppna med
SkiEquality?

Svenska Skidférbundets dvergripande vision ar Bast i varlden — Alla pa sno.
Dessa begrepp stéttar och férutsatter varandra eftersom vi stravar mot att
Oka antalet utdvare inom skidsporten bade pa bredden och i toppsegmenten.

SkiEquality bidrar till dessa 6vergripande mal genom att sitta fokus pa hur
flickor, tjejer och kvinnor inte bara utvecklas inom sin sport utan aven som
ledare och tranare, dvs som forebild for kommande generationer av tjejer, flickor
och kvinnor.

I dag finns det en god spridning av skid-/snowboardakare 6ver landet bland
pojkar och flickor. Det har totalt sett dock skett en tillbakagang av antalet
utdvare de senaste 10 aren, vilket speglar problemet med att allt fler ror sig allt
mindre. Har har Svenska Skidférbundet en viktig roll att fylla for den svenska
folkhélsan generellt och for att skapa en grogrund for framtida medaljhopp
inom skidsporten specifikt.

Att arbeta for ett 0kat deltagande bland flickor och pojkar, som ékare och ledare,
ar ett ocksa satt for Svenska Skidforbundet att ta ansvar for sportutvecklingen
och oka legitimiteten for forbundet.

Svenska Skidforbundet startade SkiEquality 2017 som en vidareutveckling av

det redan initierade jamstalldhetsarbete som pagatt under ett antal ar.

Utvecklingsprogrammet adresserar skillnader i férvantningar och

forutsattningar for pojkar och flickor i deras sportutévande.

e Bemots och utmanas pojkar och flickor i vardagliga tranings- och
tavlingsmiljoer pa olika satt?

e Uppfattar pojkar och flickor samma bemotande och utmaningar pa olika
satt?

e Hur paverkar detta i sa fall deras individuella chanser att utvecklas som
skidakare, tranare och ledare?

SkiEquality utgar ifran svensk och internationell forskning som visar pa att
konstillhorigheten har betydelse f6r sportprestationen, precis som den har
betydelse for individer i samhallet i 6vrigt. SkiEquality drivs darfor som ett
kunskapsprojekt for att ge tranare och ledare nédvandig kunskap for att ge dem
verktyg att kunna reflektera 6ver hur, nédr och var pojkar och flickor férmedlas
olika utrymme, stod, forutsattningar, krav och forvantansbilder.

Inom ramen for SkiEquality leder detta till att Svenska Skidforbundet utforskar
sina egna arbetsprocesser och organisationsstruktur som leder till en
fragestallning som; Hur behover ledar- och tranarrollen organiseras och
definieras for att utveckla en kultur som beméter och utmanar flickor och pojkar
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pa ett sdtt som maximerar deras valmaende och gléddje till sporten? Det &r i
sadana miljoer som prestationer och resultaten kommer. Allt detta har Svenska
Skidférbundet redan konstaterat genom sitt projekt “Skidor vill” och som ligger
i linje med Riksidrottsforbundets Strategi 2025.

SkiEquality utgar alltsa ifran att det finns underférstddda och osynliga
konsstrukturer som styr vara vardagshandlingar i samhallet och darmed aven i
var verksamhet. Ledare, tranare och dkare “ruskar inte av sig” dessa strukturer
nar de kommer till traning eller tavling. Nar dessa krafter — oftast helt
oavsiktliga - skapar olika forutséattningar och forvantningar pa pojkar och flickor
att prestera och skapa resultat, blir det ett problem for Svenska Skidférbundet
att na sin vision Bast i varlden — Alla pa sno.

Ansvaret for dessa typer av reflektioner, och att applicera lardomar fran dem (!),
har SkiEquality lagt i forsta hand pa tranare och klubbledare i den nationella
verksamheten och pa tranare och sportchefer i landslagsverksamheten.

SkiEquality ar sammanfattningsvis ett kunskapsdrivet forandringsarbete med
syfte att utveckla jamstalldhet pa ett hallbart satt for individen och férbundet
genom att utbilda ledare att se och adressera det som manga ganger tas for givet
och som lika manga ganger stdr i vagen for prestationer och resultat, bide som
akare och ledare.

. Forening ach distrikt

"For att lyckas ta emot kunskap
och materialisera det i processer,

D Forbund och landslag

| s 210 2020 styrdokument och beteenden, har
a | a | a as aa a | e | w aa a | a | SKIEQUALITY en approach
Forcheredeer som ett iterativt trinings-

drivafram och program for chefer och ledare

grenspecifika Utbilda r&d och arbetsgrupper i respektive gren i praktiskt

R e inom forbundet, landslagen och
sersrs den nationella verksamheten
under 2018-2020.”

SkiEquality
planer for de

perioden 2018-
2020

Postkodlotteriet medfinansierar tillsammans med Svenska Skidforbundet
SkiEquality under aren 2017-2020. Vissa delar av de aktiviteter som genomfors
sker dven med stod av Riksidrottsforbundet. De effektmal som Svenska
Skidférbundet har sagt sig vilja uppnd under resans gang ar:

Sida 3 (12)



SVENSKA
SKIDFORBUNDET®

SWEDISH SKI ASSOCIATION

2019

o Okad medvetenhet och kunskap om jamstilldhet bland samtliga Svenska
Skidférbundets anstéllda.

e Svenska Skidforbundets anstdllda kan kommunicera syftet med SkiEquality
och kanner till huvuddragen av planen.

o Okad synlighet av fragan i styrelsens arbete och fokus.

e Forbattrade mojligheter for Svenska Skidforbundet att erbjuda kvinnor att ta
steget in i landslagsverksamheten som ledare.

e Att kvantitativa mal satts per gren for kommande ar.

2020

e Konsrepresentationen trendar mot 50/50 inom beslutande och radgivande
organ (styrelse och grenrad).

e Konsrepresentationen trendar mot 50/50 inom ledande befattningar
(exempelvis forbundsdirektdr, sport-/utbildnings-/utvecklingschef).

e Konsrepresentationen trendar mot 50/50 inom valberedningen.

e Se skillnad i resultaten fran medarbetarundersokningen pa hur anstallda
anser att forbundet arbetar med jamstalldhet.

e Processer for rekrytering och utvardering av ledare/tranare samt chefer har
reviderats for att utmana och motverka de strukturer som lett fram till den
vertikala och horisontella konssegregationen.

2021

e Konsrepresentationen trendar ytterligare mot 50/50 inom beslutande och
radgivande organ (styrelse och grenrdd).

e Konsrepresentationen trendar ytterligare mot 50/50 inom i ledande
befattningar (exempelvis forbundsdirektor, sport-/utbildnings-
/utvecklingschef).

e Konsrepresentationen trendar ytterligare mot 50/50 inom i valberedning.

e Konsrepresentationen trendar ytterligare mot 50/50 inom SSF anstéllda
(inklusive landslagsorganisation).

e Konsrepresentationen trendar ytterligare mot 50/50 inom RIG-/NIU-
tranare/ledare.

e Konsrepresentationen trendar ytterligare mot 50/50 inom barn- och
ungdomstranare/-ledare pa foreningsniva.

e Uppmarksamhet i media om SSF och dess jamstalldhetsarbete.

e Attintern och extern kommunikation genomsyras av en retorik som
vardesatter jamstalldhet och jamlikhet.
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Vem vinner pa SkiEquality?

Alla vinner pa SkiEquality. Grundtanken bakom SkiEquality ar att &ven om
skid- och snowboardsporterna till mangt och mycket ar individuella sporter i
tavlingssammanhang, sa vinner individen pa att gruppen och laget ar starkt. Ett
stottande lag ar grogrunden for individuella prestationer. Nar lagets stod och
uppmuntran finns, skapas en trygg bas for individen att ta spjarn emot och vaga
utmana sig. SkiEquality bjuder in ledare och tranare till att reflektera 6ver hur
laget kan bli individens drivkraft, en kraftkalla for alla enskilda medlemmar i
laget.

Detta synsitt ska finnas med fran tidig alder och pa sa satt angar SkiEquality
alla, fran de enskilda skidklubbarna, foreningarna och distrikten till
landslagsverksamheten. Genom att bygga kunskap och fokusera pa aktiviteter
som tranar ledare i att fa killar och tjejer kdnna trygghet och gladje i sin
skidakning, sa beror SkiEquality alla plan och individer samtidigt. Det ar
individen som ér i fokus och den yttersta formanstagaren. SkiEquality vill att
alla som vill aka skidor eller ta sig an en ledarroll ska fa prova, bli uppmuntrade
och kédnna ett stod i att fortsdtta oavsett kon och niva.

Det synsaittet ekar Svenska Skidforbundets karnvarden:

Hallbarhet | Livsstil Jamlikhet Livslang
Béade i fysisk och psykisk Inspirera till en aktiv fritid Deltagande pa lika villkor Skid- och snowboard-
tranings- och taviingsmiljé. pa snd som skapar oberoende av etnicitet, niva, verksamhet fér bredd
ambassadorer. alder eller kon. och elit, hela livet.

SkiEquality en del av Svenska Skidférbundets
hallbarhetsagenda

SkiEquality tar utgangspunkt fran Svenska Skidforbundets karnvarden och
satter dem i spel, genom de aktiviteter som finns presenterade i slutet av
rapporten, for de malsattningar vi presenterade. SkiEquality lutar sig ocksa mot
FNs globala mal for hallbar utveckling. SkiEquality ar Svenska Skidforbundets
bidrag till mal 5 — jamstalldhet och mal 10 — minskad ojamlikhet.
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GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Svenska Skidférbundets kdarnvarden och FNs globala hallbarhetsmal utgor

stabila ramvillkor for aktiva, ledare och férbundet att forhalla sig till pa arenor
dar skid- och snowboardidrotter utdvas genom att:

e tydliggora att forvantningar och forutsattningar ska vara lika for pojkar och
flickor,

e ersdttningen ska vara lika for man och kvinnor i landslagen,

e verka for lika fordelning av prispengar i lokala tavlingar for killar och tjejer,

e resurser som avsitts for utveckling av tjejer och killar skall spegla ett
rattviseperspektiv och verka for att vara representationslag alltid ska ha
konkurrenskraftiga forutsattningar genom hela utvecklingsledet,

e utifran en ekonomisk aspekt verkar Svenska Skidforbundet for att fordela
resurser efter mojlighet till prestation eller behov — for att sakerstélla svensk
representation inom internationell elit,

e utbilda ledare och tranare pa riksidrotts- och nationella idrottsgymnasier i
hur man arbetar med och framjar jamstalldhet i vardagen i skolmiljon,

e kommunicera internt och externt pa ett sadant satt att synen pa skid- och
snowboardsporten i samhaélle breddas och skrivs fram i media som passande
fér méan och kvinnor, oavsett bakgrund,

e vilja sponsorer som ar intresserade av fragor om hallbarhet generellt och
jamstalldhet i synnerhet.

Pa denna sista punkt excellerar Svenska Skidforbundet som i manga ar har
fordelat investeringar och resursstod lika mellan dam- och herrlag.
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Varifran startar vi?

For att uppna SkiEqualitys malsattningar behover atgarder och aktiviteter fa
kultur och struktur att samverka i riktning mot en verksamhet som bjuder in
man och kvinnor pa samma villkor —i alla delar av organisationen.

Tabell 1 visar fordelningen av antalet méan och kvinnor i “landslagen”. Tabell 2
visar fordelning av man och kvinnor i den stodjande organisationen (chefer,
tjanstemadn, tranare, fysios, vallare, ldkare mfl) omréknat till heltidstjanster.

Tabell 1 — Aktiva (antal individer)

Totalt ‘ A-lag ‘ Utvecklingslag

Antal | Kvinnor | Man Antal | Kvinnor Man Antal | Kvinnor Man
Alpint 45 40% | 60% 17 47% | 53% 28 36 % 64 %
Backe 6 50% | 50 % 0 0% 0% 6 50 % 50 %
Freeski 10 20% | 80% 7 29% | 1% 3 0% 100 %
Langdskidor | 52 50% | 50 % 14 50% | 50 % 38 50% | 50%
Puckel 22 32% | 68% 7 29% | 1% 15 33 % 67 %
Rullskidor 25 47% | 53% 10 40% | 60% 15 60% | 40 %
Skicross 8 38% | 63% 8 38% | 63% 0 0% 0%
Snowboard 10 10% | 90% 4 0% | 100 % 6 17% | 83%
Speedski 11 55% | 45% 4 50% | 50 % 7 57 % 43 %
Telemark 2 50% | 50 % 1 0% | 100 % 1 100% | 0%
Totalt 181 | 1% | 59% 72 39% | 61% 109 2% | 58%
Tabell 2 — Stédjande organisation (omréknat i heltidstjanster, aktivitetsgrad)

Anstéllda | Externt Ideellt

Antal | Kvinnor | Man Antal | Kvinnor Man Antal | Kvinnor Man
Stab 980 58% | 42% 0| 0% 0% 0| 0% 0%
Alpint 36,02 14% | 86% 705 1% 99 % 0| 0% 0%
Backe 0| 0% 0% 0| 0% 0% 0| 0% 0%
Freeski 1,75| 0% | 100 % 0,37 43% 57 % 0,08| 100 % 0%
Langdskidor | 30,39| 26% | 74 % 2,10 40% | 60% 0| 0% 0%
Puckel 325 0% | 100 % 020 0% | 100 % 0,55| 29 % 71 %
Rullskidor 0,32] 9% 91 % 0| 0% 0% 01| 10% 90 %
Skicross 757 13% | 87 % 095 100% | 0% 0| 0% 0%
Snowboard 1,75| 0% | 100% 037 22% | 78% 0,08| 100 % 0%
Speedski 0| 0% 0% 0| 0% 0% 14| 14 % 86 %
Telemark 0| 0% 0% 0| 0% 0% 0| 0% 0%
Totalt 88,06 19% | 81% | 11,04| 18% | 82% 221 19% 81 %
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Fargmarkeringarna visar var det rdder en obalans (rott), var det dr nastan ar
godkant (gult) och slutligen déar jamstélldheten dr uppnadd ur ett kvantitativt
perspektiv (gront).

Den stodjande organisationen
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Vi kan konstatera att dven i de grenar dar underlaget for framtida ledare (se
tabell 1 ovan) — dvs dkare som nu ar aktiva i de svenska trupperna — ar
balanserat, sa ar tranaryrket fortfarande starkt viktat 4t mannen. Det indikerar
en manlig norm inom férbundet.

Beslutande befattningar

2 Kvinnor

B Man
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Naér vi tittar pa beslutande befattningar har forbundet kommit langt vad galler
styrelse och valberednning men ledningsgruppens sammansattning indikerar
ater igen den manliaga normen inom férbundet da den i dagslaget uteslutande
bestar av man.

Hur arbetar Svenska Skidférbundet med
SkiEquality?

Svenska Skidforbundet har flera roller att spela. Gentemot sina anstallda ar
forbundet en arbetsgivare. I idrotts-Sverige ar Svenska Skidférbundet ett
tongivande specialidrottsforbund. I allméanhetens 6gon ar Svenska
Skidférbundet & ena sidan de lokala klubbarna och & andra sidan en
framgangsrik “medaljmaskin” som representerar Sverige pa internationell mark.

Gentemot styrelsen dr Svenska Skidférbundet ansvarig for att varna sportens
utovande och utveckling i samhallet i stort.

Utdrag ur Svenska Skidforbundets Jamstélldhets- och mangfaldspolicy:

"Ett overgripande mdl for jamstilldhet och madngfald dr att alla
oavsett konstillhorighet, etnisk bakgrund, religion eller sexuell
liggning ska ges likvirdiga forutsittningar, mojligheter och
villkor att sdvil utova sin idrott som att inneha uppdrag som
ledare, trinare, tjinstemdin eller fortroendevalda. Vi ska alla
ansvara och arbeta for att jamstalldhet uppnds. Jimstilldhets- och
mdngfaldsperspektivet ska vara en naturlig del i och genomsyra

samt integreras i hela Svenska Skidforbundets verksamhet.”

Svenska Skidforbundet later sin Jamstalldhets- och méangfaldspolicy komma till
liv genom att successivt integrera in detta perspektiv i verksamheten.
SkiEquality &r inte ett sidoordnat projekt, utan ett syn- och arbetssatt som ledare
och tranare inom det Svenska Skidférbundet driver framfor sig. Framdriften
kommer tack vare kunskap om hur genus gors i det sociala och vardagliga
umgdnget mellan pojkar och flickor, killar och tjejer, mammor och pappor.

For att understryka att SkiEquality inte dr en 6verliggare pa grenarna fran
forbundsledningen eller pa nagot sétt frankopplad den dagliga verksamheten,
sa har Svenska Skidforbundet tagit fram Skidstallet, se nedan.
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Skidstallet illustrerar hur kunskapen som SkiEquality sprider i organisationen
fangas upp av organisationen, langs olika dimensioner och pa olika sétt.
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Svenska Skidforbundet arbetar alltsa med SkiEquality primart som en
kunskapsfraga. Utbildning och kommunikation ges brett till tranare, ledare och
chefer i alla grenar, pa skolor, i klubbar och férbundet. Fokus ligger pa att 6va
upp formagan hos ledare att forsta hur pojkar och flickor respektive mén och
kvinnor, i sitt vardagliga umgange, ges olika utrymme och uppmuntran att
utvecklas som dkare och ledare. Utbildningen ger ledare och tranare formagan
att reflektera ver detta.

Skidstallet visar pa fyra horisontella nivaer dar verksamhet sker, dvs dar
mojligheter och forutsattningar till utveckling ges till verksamhetens
medlemmar. Ju hogre upp, desto mer synligt for omvérlden ar det som skapas i
verksamheten.

SkiEquality utgar som tidigare sagts ifran tesen att nar vi forstar hur
underforstadda strukturer styr vara vardagshandlingar, sa okar var forstaelse
for vad det ar som skapar olika forutsattningar och majligheter for pojkar och
flickor att prestera. Ju hogre upp pa stéllet, desto mer synliga ar verksamhetens
beteenden. Kommunikationen &r det mest tydliga och vi hittar den darfor som
Oversta stodplankan i Skidstéllet. Pa den tvargaende stodplankan langst ned,
som knappt syns for all sno, star det “kultur och normer”. Varje skida (gren)
lutar mot alla dessa brador, men vilken kultur och vilka normer den vilar pa
‘syns’ alltsa i mindre utstrackning an vilken kommunikation och vilket beteende
som géller (som alla typiskt sett har en mgjlighet att hora eller uppleva).

Skidstallet dr framtaget for att stotta grenarna och forbundet i att strukturera
upp sitt SkiEquality-arbete, att kartlagga nuldgen och identifiera nddvandiga
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aktiviteter fOr att pa basta satt, givet sina omstandigheter, bidra till SkiEqualitys
Overgripande malsattningar inom sin verksamhets alla nivaer.

Skidstallet &dr en illustration av den forandringsplattform som SkiEquality vill
vara och den betonar varje grens (skidas och bradas) roll i sammanhanget. Vi
tror att grenarnas eget ansvar for att ta fram och genomfora aktivitetsplaner for
2017-2021 &r en framgangsfaktor for att driva forbundet mot SkiEqualitys
overgripande malsattningar.

Vad hénder nu?

Pa kort tid har de grenar som satts i fokus under SkiEquality, tagit fram egna
aktivitetsplaner for 2017-2021. Aven om vi ar just i borjan av var kunskapsresa, sa
kan vi rapportera om viktiga handelser och framsteg.

Sedan 2016 erbjuder snowboard ett specifikt event for tjejer ” Progression Session”,
som blivit mycket populdrt. Under 2018-2020 arrangerar puckelverksamheten
ett liknande event tack vare SkiEquality; dvs barmarks- och snélédger specifikt
for flickor, tjejer och damer — for att ge dem mdjlighet att prata mellan tjejer om
sin sport och trana tillsammans. Dessa nya bekantskaper blir ett viktigt stod nar
de sedan ér tillbaka i sina egna lokala klubbar dar de oftast dr ensam tjej i sin
arskull.

Arets " Progression Session” for Snowboard kommer med hjlp av SkiEquality att
dokumenteras av en medfoljande och sportkunnig fotograf. Detta kommer ge
nya typer av bilder av just flickors och tjejers sportutdvande. En bildanalys som
snowboards grenledning gjort visade pa att bilder pa tjejer saknades i deras
rekryteringsmaterial. Snowboard tar ocksa, med SkiEqualitys hjdlp, fram sin
forsta egna ledartraning, som ett stod att strukturera upp snowboard-
verksamheten pa nationell nivd, ndgot som inte tidigare har funnits.

Svenska Skidforbundet har utvecklat en elit- och trinarutbildning (ETU) som pagar
2018-2020 med ambition att fortsdtta. Tranare och ledare fran Langd, Alpint,
Puckel, Snowboard och Freeski deltar under utbildningen. SkiEquality bidrar till
hogskoleutbildningen genom ett finansiellt stdd som anvands till att planera den
atta veckor langa praktiken, som sker i respektive landslag. Detta for att ge de
studerande relevanta och praktiska erfarenheter sa att de efter utbildningen ar
valbara som ledare i de hogre traningsgrupperna. Antalet tranare/ledare
antagna till utbildningen ar relativt jamnt fordelade, med en 6vervikt av tjejer.

Samtliga landslagstrinare och administrativ personal pd Lingd och Alpint har under
2018 genomfort djuplodande workshops for att diskutera och tillféra kunskap
inom jamstalldetsfragor som ligger inom ramen for SkiEquality. Grenarnas

ledningsgrupper konstaterar att genomslaget ar gott. Reflektioner inom amnet
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har 6kat markant och samtalen har en positiv och utforskande ton. Diskussioner
utgdr ifrdn SkiEqualitys antagande att nar laget vinner, vinner individen.

Svenska Skidforbundets stabspersonal har utbildats i fragor rérande jamstalldhet for
att pa olika nivder och inom olika omraden stodja arbetet kring jamstalldhet.

Skidkonsulenterna pd Lingd har utbildats i att handleda diskussioner och samtal kring
SkiEquality i lokala klubbar, dvs hur klubben kan arbeta for att tranings- och
tavlingsmiljoerna stédller samma forvantningar och ger samma forutsattningar
for killar och tjejer att trivas och utvecklas i sin sport.

Skolledare och lirare frin riksidrottsgymnasier (RIG) och nationellt godkinda
idrottsutbildningar (NIU) far traning i SkiEquality for att kunna driva samtalen i
skolmiljon.

Konkreta utnimningar och rekryteringar har gjorts inom Alpint och Langd under
2018 som ett resultat av det “kunskapsfilter” som lagts pa organisationen sa att
flera kvinnor foreslagits och klivit fram till nationella och internationella tjanster.

Stod till foreningar/distrikt kommer ytterligare intensifieras for att underlatta for
lokala forenings- och distriktsledare att identifiera maojligheter att forbattra
miljoer och processer i ritt riktning.

Vi kommer samla nagra verktyg pa www.skidor.com/skiequality for att du i din

forening eller distrikt ska kunna arbeta konkret med SkiEquality — pa dina

villkor och i ditt tempo. Dar kommer bland annat finnas:

1. en videointroduktion pa cirka 30 minuter,

2. en guide fOr att starta utvecklingsarbetet lokalt i forening och klubb,

3. kontaktinformation for att fa processtod och méjlighet att stalla fragor
lopande under det lokala arbetet med SkiEquality.
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